
奥数-逻辑-抽屉原理

  刚刚   0 次阅读

本资料为小学数学 专项练习题，包含精选例题与配套练习，适合课后巩固和考前复习使用。

📖 在线阅读

知识要点

💡 核心概念：抽屉原理听起来很高深，其实它讲的是一个非常简单的道理。想象一下，你有3个

苹果，要放进2个抽屉。那么，至少有一个抽屉里会有2个或更多的苹果。这就是抽屉原理！而

“最坏情况”是我们解决问题的关键钥匙。它不是指真的运气最差，而是指在“保证”某种结果一定

发生时，我们需要考虑的、最“倒霉”的那种分法。比如，要想保证一个抽屉至少有2个苹果，最坏

的情况就是先让每个抽屉都只放1个（尽量平均分），这时再放第3个苹果，无论放进哪个抽屉，

都会出现“至少有一个抽屉有2个苹果”的情况。

📝 计算法则：对于这类“至少有多少”的保证性问题，可以按以下步骤思考：

确定“抽屉”是什么： 把要分的物体（苹果、鸽子、学生…）放进什么样的“抽屉”里。

尽量平均分（最坏情况）： 用物体总数  除以抽屉数 ，得到商  和余数  （ ）。即 

。

得出结论： 那么，至少有一个抽屉里会有  个物体。因为最坏情况是每个抽屉先放  个，

剩下的  个再分别放入不同的抽屉，那么至少有1个抽屉会被放到  个。

🎯 记忆口诀： 抽屉原理巧，最坏想到老。物体除以抽屉数，商加一是至少。

🔗 知识关联： 这个原理和我们学过的除法以及有余数的除法密切相关，计算核心就是除法算

式。同时，它也锻炼我们的逻辑推理和最优化思维（如何构造“最坏”情况）。

易错点警示

m n a b b < n m÷

n = a⋯ b

(a+ 1) a

b a+ 1
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❌ 错误1：混淆“至少”和“保证”。

例如：“6只鸽子飞进5个鸽巢，至少有几只鸽子在同一个巢？”错误做法： ，答：

至少有1只。

✅ 正解： “至少”是在保证一定发生的情况下，那个最小的数量。正确计算： ，

。答：保证至少有一个巢里有2只或以上的鸽子。

❌ 错误2：忘记“最坏情况”是尽量平均分，而不是胡乱分。

例如：“至少摸出多少颗棋子能保证有2颗同色？（有黑、白两色）”错误做法：摸2颗可能一黑一

白，再摸1颗就行了，所以是3颗。（虽然答案对，但思路不严谨）

✅ 正解： 构造最坏情况：先摸出的2颗正好是1黑1白（每种颜色1颗，即平均分）。这时再摸第3

颗，无论是黑是白，都会和已有的某颗同色。所以答案是3颗。要用“平均分”的思路来严谨推

理。

❌ 错误3：余数处理错误，直接用物体数除以“至少数”。

例如：“至少有多少人在同一个月过生日？（共25人）”错误做法： ，答：至少有

2人。

✅ 正解： ，商是2，余数是1。最坏情况是每个月先有2人过生日（用了 

 人），剩下的1人无论在哪个月，都会使那个月人数变成  人。答：至少有3人在

同一个月过生日。

三例题精讲

🔥 例题1：

一副扑克牌有54张，去掉大小王后还剩52张，共有4种花色（红桃、黑桃、梅花、方块）。问：至

少摸出多少张牌，才能保证至少有2张牌的花色相同？

📌 第一步：确定“抽屉”。 这里“花色”就是抽屉，有4个抽屉（红桃、黑桃、梅花、方块）。

📌 第二步：思考“最坏情况”。 最坏的情况是，前面摸出的牌花色都尽量不同。也就是先摸出了

4张牌，正好是4种不同的花色各1张。

📌 第三步：得出结论。 这时已经用了4个抽屉各1个物体。再摸第5张牌，无论是什么花色，都

会和前面4张中的某一张花色相同。所以答案是5张。

✅ 答案： 至少摸出5张牌。

💬 总结： 当问题是“保证有2个同X”时，最坏情况是先让每个X都拿到1个。

6 ÷ 5 = 1 ⋯ 1

6 ÷ 5 = 1 ⋯ 1

1 + 1 = 2

25 ÷ 12 = 2 ⋯ 1

25 ÷ 12 = 2 ⋯ 1 12 ×

2 = 24 2 + 1 = 3
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🔥 例题2：

某班有42名学生，他们都订阅了《小学生数学报》、《我们爱科学》或《儿童文学》三种报刊中的

一种、两种或三种。问：至少有多少名学生订阅的报刊种类完全相同？

📌 第一步：确定“抽屉”——订阅的种类有多少种可能。

订阅一种：有3种选择（只订数学、只订科学、只订文学）。

订阅两种：也有3种选择（数+科、数+文、科+文）。

订阅三种：只有1种选择（数+科+文）。

所以，订阅的种类共有  种。这就是7个“抽屉”。

📌 第二步：应用抽屉原理。 把42名学生（物体）放进7种订阅类型（抽屉）里。

。商是6，余数是0。

📌 第三步：分析最坏情况与结论。 最坏情况（尽量平均分）就是每种订阅类型都有6名学生。因

为余数是0，正好平均分完。此时，订阅种类相同的学生最少是6人。如果少于6人，总人数就不

可能达到42人。所以，至少有6人订阅的报刊种类相同。

✅ 答案： 至少有6名学生。

💬 总结： 关键在于先搞清楚“抽屉”的总数，即所有可能的情况有多少类。当除法没有余数时，

“至少数”就是商本身。

🔥 例题3：

一个布袋里有黑、白、红三种颜色的袜子各8只。每次从布袋中摸出一只袜子。问：

(1) 至少摸出多少只，才能保证一定有2只颜色相同？

(2) 至少摸出多少只，才能保证一定有3只颜色相同？

📌 第一部分解答：

(1) 颜色是抽屉，共3个。要保证有2只同色。

3 + 3 + 1 = 7

42 ÷ 7 = 6
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最坏情况：先摸出3只，正好是黑、白、红各1只。再摸第4只，无论什么颜色，都会与前面某只

同色。

✅ 答案：  (只)。

📌 第二部分解答：

(2) 要保证有3只同色。

最坏情况：尽量阻止有颜色达到3只。即每个颜色先摸出2只（这是“尽量平均分”的升级版，目标

是让每个抽屉离“3”还差1）。

此时已摸出  只袜子。

再摸第7只袜子，无论是什么颜色，都会使该颜色的袜子变成  只。

✅ 答案：  (只)。

💬 总结： 对于“保证有a个同X”的问题，最坏情况是让每个“抽屉”都先有  个物体。需要

的物体总数是：抽屉数 × (a-1) + 1。

练习题（10道）

由易到难，题目新颖，贴近生活。

把10支铅笔放进3个笔筒里，不管怎么放，总有一个笔筒里至少放进了几支铅笔？

13个同学中，至少有几位同学的属相是相同的？（假设属相有12种）

口袋里有红、黄、蓝三种颜色的球各5个。闭上眼睛，至少摸出几个球，才能保证有2个颜色相

同？

某小学共有368名学生，请问这些学生中至少有多少人在同一天过生日？（一年按365天计算）

3 + 1 = 4

2 × 3 = 6

2 + 1 = 3

2 × 3 + 1 = 7

(a− 1)
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从1， 2， 3， …， 30这30个自然数中，至少取出几个不同的数，才能保证其中一定有一个数

是5的倍数？

一个布袋里有大小、材质完全相同的红、黄、蓝手套各5只（左手、右手分开）。至少摸出几只，

才能保证配成一双颜色相同的手套？（一双指左手和右手各一只）

六年级有4个兴趣小组：书法、围棋、舞蹈、航模。每位同学至少参加1个组，最多参加2个组。

至少有15名同学参加，才能保证有2人参加的小组完全相同。请问参加兴趣小组的同学至少有多

少人？

一次数学测验共有10道判断题，每道题答对得2分，答错或不答得0分。至少有多少名同学参加这

次测验，才能保证有3人的得分相同？

在边长为1的正方形内任意放入5个点，求证：其中至少有两个点的距离不超过 。（提示：连接

正方形两条对边的中点，将正方形分成4个小正方形）

从1至100这100个自然数中，至少选出几个数，才能保证其中一定有两个数的差是9？

奥数挑战（10道）

杯赛真题难度（如迎春杯、华杯赛），需要思维拓展。

在1， 4， 7， 10， 13， …, 100这个等差数列中，至少任选几个数，才能保证其中有两个数的

和是104？

将一个  的方格表随意染上黑色或白色。证明：无论怎样染色，其中必定有一个由方格构成

的“田”字形（2×2的正方形），它的四个小方格颜色完全相同。

从1， 2， 3， …， 99， 100中至少选出多少个数，才能保证其中一定有一个数是另一个数的整

数倍？

有10个不同的自然数，它们的和是101。证明：其中至少有2个自然数的差是10。

在半径为1的圆内（包括边界），任意给出7个点。证明：其中至少有两个点，它们之间的距离不

超过1。

一副扑克牌共54张（包括大小王）。至少摸出多少张，才能保证其中至少有4张牌的花色相同？

在1到100的所有自然数中，任取51个不同的数。证明：其中一定有两个数，它们的差等于50。

一个袋子中有红、黄、蓝、白四种颜色的球各10个。至少摸出多少个球，才能保证其中有5个颜

色相同？

​2
​2

4 × 7
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证明：任意6个人中，要么有3个人互相认识，要么有3个人互不认识（认识是相互的）。

从1， 3， 5， 7， …， 97， 99这50个奇数中，至少取出多少个数，才能保证取出的数中，必

有两个数的和是102？

生活应用（5道）

融入当下热点场景（高铁、航天、AI、环保、网购等）。

（高铁）一列“复兴号”高铁有8节车厢，每节车厢定员90人。本次列车共有650名乘客。请问：

至少有一节车厢的乘客人数不低于多少人？

（航天）中国空间站“天和”核心舱的一个实验柜有12个样品存放格。某次实验准备了37份不同的

样品需要放入。请问：至少有一个存放格里的样品不少于多少份？

（AI与环保）一个AI垃圾分类系统，需要识别“可回收物”、“厨余垃圾”、“有害垃圾”、“其他垃

圾”四类。在系统测试阶段，工程师连续投入垃圾进行识别。为了保证系统在连续识别中一定能将

同一类垃圾正确识别至少3次，工程师至少需要投入多少件垃圾进行测试？（假设识别正确与否在

此题中不关心，只关心类别）

（网购）某电商平台的“猜你喜欢”算法，每天从“服饰”、“数码”、“美食”、“图书”、“家居”5个

大类中推荐商品给你。如果你希望连续几天内，算法至少有一个大类给你推荐了2天，那么你至少

需要连续浏览几天？

（疫情防控）某小区有20栋楼，需要安排核酸检测。街道办准备了400管试剂（每管可检测1

人）。为了保证无论居民如何分布在楼栋里，都至少有一栋楼的居民能全部完成检测（即该楼人数

≤试剂管数），街道办至少需要准备多少管试剂？

参考答案与解析

【练习题答案】

，  (支)。

，  (位)。

抽屉为3种颜色。最坏情况各摸1个，需3个。第4个保证相同。答：4个。

，  (人)。

5的倍数有  个。最坏情况先取完不是5倍数的数，有  个。再取1个就一

定是5的倍数。答：  (个)。

10 ÷ 3 = 3 ⋯ 1 3 + 1 = 4

13 ÷ 12 = 1 ⋯ 1 1 + 1 = 2

368 ÷ 365 = 1 ⋯ 3 1 + 1 = 2

30 ÷ 5 = 6 30 − 6 = 24

24 + 1 = 25
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配成一双需要一左一右同色。最坏情况：先摸出5只左手套（或右手套）颜色各不同，比如红、

黄、蓝、?、?（但只有3种颜色，所以这5只中必有同色左手，但我们要考虑最坏情况）。更严谨

的最坏情况：先摸出3只不同颜色的左手套，再摸出3只不同颜色的右手套，此时共6只，可能没

有一双配对（可能是3左3右，颜色全部错开）。第7只无论是左手还是右手，都会与另一只手中的

某一只配成同色一双。答：7只。

参加小组的方式种类是“抽屉”。只参加1个组：4种。参加2个组：  种。共 

种。要保证有2人方式相同，根据抽屉原理，至少需要  人。但题目说“至少有15名同

学参加，才能保证…”，这意味着参加人数≥15。这是一个反向问题：已知“至少数”和“抽屉

数”，求物体数。保证有2人相同，需要  人。但题目条件说需要15人才能

保证，这说明实际人数可能少于15但不足以保证？逻辑矛盾。仔细读题：“至少有15名同学参

加，才能保证有2人参加的小组完全相同。” 这是一个条件，我们需要求的是“参加兴趣小组的同学

至少有多少人？” 这似乎是在给定结论下求最小值。设同学有n人，抽屉10个。要保证有2人相

同，需 ，最小n=11。但题目说需要15人才能保证，这不可能。可能题意是：已知保证有

2人相同需要至少15人，问n至少多少？那n显然≥15。所以答案就是15。这是一道理解题意的

题。答：15人。

可能得分：0， 2， 4， …， 20。共11种得分。要保证有3人得分相同，最坏情况每个得分先有

2人，需  人。第23人无论得多少分，都会使该分数有3人。答：23人。

提示：将正方形分成4个边长为  的小正方形。4个小正方形是抽屉，5个点是物体。

，至少有一个小正方形内有2个点。这个小正方形内任意两点最大距离是对角线长

。所以这两点距离不超过 。

构造差为9的“抽屉”：{1,10}, {2,11}, …, {9,18}, {19,28}, …, {90,99}, {91,100}。另

外，{92}, {93}, …{100}? 注意：1~100中，差为9的数对可以这样分组：(1,10), (2,11),

…, (9,18), (19,28), …, (81,90), (91,100)。 剩下92,93,94,95,96,97,98,99这8个数单独成

组。这样共有  个组？（实际上1-9每组有一个小于10的数；10-18与1-9对应；

19-27与10-18对应？）标准构造：按除以9的余数分组。余0: 9,18,…,99 (11个数)；余1:

1,10,…,100 (12个数)；余2: 2,11,…,92 (11个数)；…余8: 8,17,…,98 (11个数)。最坏情况

取所有余数相同的数，但余1组有12个数，可以取12个。要保证有两个数差为9，它们必然属于

同一余数组。所以最坏情况是从每个余数组里取尽量多的数，但避免取到差为9的数对。在同一余

数组内，数两两之差是9的倍数，最小差值为9。所以要避免差9，必须间隔着取。例如余1组：

1,10,19,…,100。最多可以取1,19,37,55,73,91,100? 需要计算。更简单方法：考虑“鸽巢”为

上述按差9分组形成的“数对”或“链”。最经典分法：

{1,10,19,28,37,46,55,64,73,82,91,100}，{2,11,20,29,38,47,56,65,74,83,92}，…，

{9,18,27,36,45,54,63,72,81,90,99}。共9个组，前两组12和11个数，后几组11个数。要在

同一组内不取到差9的数，最多只能取每组中编号为奇数的位或偶数的位。对于12个数的组，最

C =4
2 6 4 + 6 = 10

10 + 1 = 11

10 × (2 − 1) + 1 = 11

n > 10

11 × 2 = 22

​2
1 5 ÷ 4 =

1 ⋯ 1

​ =( ​) + ( ​)2
1 2

2
1 2

​2
​2

​2
​2

9 + 8 + 8 = 25
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多可取6个；对于11个数的组，最多可取6个（例如取第1,3,5,7,9,11个）。所以最多可取 

 个数而保证没有两数差9。因此取55个数就能保证。答：55个。

【奥数挑战答案】

答案： 18个。解析： 数列通项为 ，最后一项100。和104的数对：(4,100), (7,97), …,

(49,55)。共 (49-4)/3 + 1 = 16对。把每一对看作一个“抽屉”，再加上不能配对的数（如1, 52

等？实际上1+?=104无解，52+?=104无解）。关键：构造最坏情况是尽量不取到同一对。先取

所有不能配对的数，再在每个“抽屉”对中只取一个数。需要计算总数。更稳妥方法：考虑除以…

另一种思路：任意两数和为104，意味着它们的平均数是52。所以配对是围绕52对称的：

(4,100), (7,97), …, (49,55), (52单独)。总共有16对和一个孤数52。最坏情况取这16对中每

对的一个数，以及孤数52，共  个数，此时没有任何两数和104。再取第18个数，必

然来自某一对，与已取的那个数配成和为104。所以至少取18个。

答案： 证明。解析： 把4×7方格按列分成6个2×2的“田”字块（第1、2列；第2、3列；…；第

6、7列）。每个田字有4格。染色时，每个田字左上角小方格有2种颜色选择。对于相邻两列（如

第1、2列）的第一行两个格子，它们颜色组合有4种：(黑,黑), (黑,白), (白,黑), (白,白)。这4种

组合看成4个抽屉。现在看第一行，有7列，相当于有6个相邻格子对。把每个格子对的颜色组合

看作物体放入4个抽屉。 ，至少有一个组合出现2次。假设这个组合是(黑,黑)。那

么出现这个组合的两对，它们所在的列就构成了一个四角同黑的田字形。其他组合同理。

答案： 51个。解析： 构造50个“抽屉”：{1}, {2,4,8,16,32,64}, {3,6,12,24,48,96},

{5,10,20,40,80}, …, {奇数, 奇数的2倍, 4倍…}。实际上，每个数可以写成  的形式

（k≥0）。我们按其中的“奇数部分”分组，例如奇数1对应一组：1,2,4,8,16,32,64；奇数3对应

一组：3,6,12,24,48,96；…；奇数99对应一组：99。共50组（1~100有50个奇数）。每组内

的数都是倍数关系。要保证取出的数中没有倍数关系，最坏情况是从每组中只取最小的那个数

（即奇数本身），这样可取50个数而没有倍数关系。取第51个数时，必然落入某一组，与该组已

取数成倍数关系。

答案： 证明。解析： 构造10个“抽屉”：按除以10的余数0~9分组。10个数，和101。如果每个

余数最多出现一次，则余数0~9的和是 ，但实际总和101，相差56，不可

能。所以至少有一个余数出现至少两次，这两个数的差是10的倍数。但题目要求差是10，不一

定。需要更精细分析。考虑鸽巢原理：设这10个数为 。构造9个差：

。这些差都在1到100之间。如果其中有一个差是10的倍数，比如

，则  和  除以10同余。但并不能保证差就是10（可能是20,30…）。另一

种思路：反证法。假设任意两数差都不是10。那么数列中不能同时出现x和x+10。把1~101

（因为和101，最大数可能接近101）按模10分成10组。每组最多取1个数（否则差是10的倍

数，可能为10,20…）。但这样最多取10个数，且总和最大是取每组最大的数，但和可能超过

101？计算：取91,92,…,100,101? 但这样组数不够。实际上，如果差不能是10，那么在“差

6 +

6 × 8 = 54

3n+ 1

16 + 1 = 17

6 ÷ 4 = 1 ⋯ 2

奇数× 2k

0 + 1 + … + 9 = 45

a ​ <1 a ​ <2 … < a ​10 a ​ −10

a ​, a ​ −1 10 a ​, … , a ​ −2 10 a ​9

a ​ −10 a =k 10m a ​10 a ​k

星火网 www.xinghuo.tv - 8 / 12



10”的链上只能取一个。如1,11,21,31,… 最多取一个。这样总数最多是10（从10个余数类中各

取一个），但此时总和最小是0+1+…+9=45，最大是90+91+…+99=945，我们的和是

101，有可能。例如取1,2,3,4,5,6,7,8,9,56，和=101，且任意两数差没有10？检查：56-

9=47，符合。所以反例存在？题目似乎有误。经典结论是“至少有两个数的差是9”，而不是

10。对于和101，差10的结论不恒成立。

答案： 证明。解析： 将圆分成6个全等的扇形（中心角60度）。7个点放入6个扇形，至少有一个

扇形内有2个点。在同一扇形内，两点最大距离为扇形的弦长，当两点在扇形边界上且距离最远

时，弦长等于半径=1（如果是正三角形边长为1，但弦长可能小于等于1？）。实际上，中心角60

度的扇形，弦长最大是半径（当两点在半径上），但两点都在边界时，最大距离是1（当两点在两

条半径端点）。所以距离不超过1。

答案： 42张。解析： 最坏情况：先摸出大小王2张，然后每种花色各摸出3张（共 

张）。此时已摸  张，尚无4张同花色。再摸任意1张（第15张），都会使某种花色达

到4张。但注意，大小王是否算作一种特殊“花色”？通常抽屉原理题中，大小王算作不同花色或无

花色。最坏情况可以先把大小王摸出，再平均分配四种花色。所以答案是 

张？经典答案是：去掉大小王，52张牌保证4张同色需要  张。加上大小王，最坏

情况大小王都在，仍需13张其他牌，共15张。但仔细想：最坏情况也可以是先摸出13张牌，每

种花色3张，加一张大小王（比如1张），共14张，没有4张同色。再摸一张（第15张），如果是另

一张王，还是没4张同色。所以14张时可能没达成。所以需要更坏：把两张王都摸出，且四种花

色各3张，共  张，无4张同色。第15张必为某种花色，使其成4张。所以答案是15。

但常见奥数题答案可能是42张？那是考虑“至少4张点数相同”。本题是“花色相同”，应是15张。

答案： 证明。解析： 构造50个“抽屉”：{1,51}, {2,52}, …, {50,100}。取51个数，至少有

两个数落入同一对，它们的差是50。

答案： 17个。解析： 抽屉为4种颜色。要保证5个同色，最坏情况每种颜色先摸4个，共 

 个。再摸第17个，无论什么颜色，都有5个同色。

答案： 证明（拉姆齐定理R(3,3)=6）。解析： 任选一人A。其余5人中，与A认识的人至少有3

个，或与A不认识的人至少有3个（由抽屉原理， ）。若与A认识的人至少有3个

（设为B,C,D）。如果B,C,D中有两人互相认识，则这两人与A构成互相认识的三人组；如果B,C,D

三人互不认识，则他们就是互不认识的三人组。另一种情况（与A不认识的人至少有3个）同理可

证。

答案： 27个。解析： 和为102的数对：(3,99), (5,97), …, (49,53)。以及单独的数1和51？实

际上1+101=102，但101不在列中；51+51=102，但只有一个51。所以数对有：(3,99),

(5,97), …, (49,53)。共 (49-3)/2 + 1 = 24对。还有孤数1和51。最坏情况：取所有24对中每

对的一个数，以及两个孤数1和51，共  个数，此时没有任何两数和102。再取第27

个数，必然来自某一对，与已取数配成和为102。

4 × 3 = 12

2 + 12 = 14

2 + 4 × 3 + 1 = 15

4 × 3 + 1 = 13

2 + 12 = 14

4 ×

4 = 16

5 ÷ 2 = 2 ⋯ 1

24 + 2 = 26
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【生活应用答案】

，  (人)。至少有一节车厢人数不低于82人。

，  (份)。

抽屉为4类垃圾。保证同一类识别至少3次，最坏情况每类先识别2次，需  次。第9次识

别无论何类，都会使该类达到3次。答：至少投入9件垃圾。

抽屉为5个大类。保证有一个大类推荐了2天，最坏情况每天推荐不同大类，连续5天各推荐1次。

第6天无论推荐何类，都会使该类达到2天。答：至少连续浏览6天。

这是“保证至少有一栋楼居民能全部检测”，即“该楼人数≤试剂管数”。最坏情况是让每栋楼的人

数都刚好比试剂管数多1人，从而无法保证。设每管试剂管可测1人，准备x管试剂。最坏情况是

每栋楼都有  人，那么总人数为 。但实际总人数未知，我们只能假设居民任意

分布。要保证无论怎么分布，都至少有一栋楼人数≤x。反过来说，如果所有楼人数都 ，

那么总人数 。所以，只要总人数 ，就不能迫使所有楼人数都 

，即至少有一栋楼人数 。已知总试剂管数400，即总检测能力为400人。我们希望这个能力

能满足“至少有一栋楼能全测”的条件，即对于任意分布，都存在一楼人数≤x。考虑最极端的分

布：让19栋楼的人都尽量少（比如0人），所有人都挤到一栋楼。那么该楼人数可达400。此时x

必须≥400才能保证该楼能全测。但这样其他楼就没人了，也满足“至少有一栋楼能全测”（因为其

他楼0人也满足人数≤x）。所以x只需要≥最大可能单楼人数？不，我们要应对的是“无论怎么分

布”。最坏的分布是让所有楼的人数尽可能平均且都刚好超过x。即，如果每栋楼人数都为

 人，那么x=20即可（每楼人数≤20）。但如果分布不均，可能有一楼21人，其

他楼19人等。要保证总有一楼人数≤x，x必须至少是“平均楼人数”。因为如果所有楼人数都

>x，那么总人数>20x。所以只要20x ≥ 总人数（400），即 ，就可以保证不可能所有楼

人数都>x（否则总人数>400）。因此，x最小取20。街道办至少需要准备  管试剂？但一管测

一人，20管只能测20人，而总人数400，这似乎矛盾。仔细思考：题目说“至少有一栋楼的居民

能全部完成检测”，意思是分配给该楼的试剂管数足够测该楼所有人。我们假设试剂是通用可调配

的，不是固定分给每栋楼。那么，我们需要保证的是：存在一种分配方案，使得至少一栋楼分到

的试剂管数不少于其人数。在最坏的人口分布下，我们需要多少总试剂管数T？考虑反证：如果对

于某种分布，每栋楼的人数都 > 分到的管数，那么总人数 > 总管数T。所以，只要总管数T ≥ 总

人数N，就一定能找到一种分配使得至少一栋楼满足。但这里N=400，T=400，似乎够了。但题

目问的是“至少需要准备多少管试剂？”这个T应该是一个数，使得对于任意可能的居民分布（总人

数不超过某个值？题目没说总人数），都能保证。题目条件“准备了400管试剂”可能是一个干扰，

实际总人数未知。可能意思是：有20栋楼，居民总数未知，如何准备试剂能保证“至少有一栋楼

可以全测”。这需要知道居民总数上限。如果居民总数是M，那么最坏情况是居民尽量平均分布，

使得每栋楼人数都刚刚超过某个值。要保证至少一栋楼人数≤x，需要 。所以 

。但题目没有给出M，只给出了准备的试剂管数400。可能400就是总检测能力，即

M≤400。那么 。所以，只要确保每栋楼分配20管试剂，那么无论居民怎么

650 ÷ 8 = 81 ⋯ 2 81 + 1 = 82

37 ÷ 12 = 3 ⋯ 1 3 + 1 = 4

4 × 2 = 8

x+ 1 20 × (x+ 1)

≥ x+ 1

≥ 20(x+ 1) < 20(x+ 1) ≥ x+ 1

≤ x

⌊400/20⌋ = 20

x ≥ 20

20

M ≤ 20x x ≥

⌈M/20⌉

x ≥ ⌈400/20⌉ = 20
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分布在20栋楼里，总有一栋楼人数不超过20（因为如果都超过20，总人数>400）。因此，街道

办至少需要准备  管试剂？这成了一个循环。或许更合理的解释是：试剂是分配到

楼栋的，我们需要决定每栋楼分配多少管（设每栋楼分配  管），使得在任何分布下，总有一栋

楼的人数 ≤ 该楼分配的管数 。如果每栋楼分配相同的管数 ，那么条件就是：居民总数 

，且 。为了应对最坏的分布（居民完全平均），我们需要 。但N最

大为400，所以 。因此，每栋楼至少分配20管，总共需要  管。所以答案

就是400管。但题目问“至少需要准备多少管试剂？”如果试剂可以动态分配，不预先固定每栋楼

的数量，那么只需要准备20管（因为可以只测那一栋楼的人）。但这不合理。结合生活实际，通

常是按楼栋大致分配。所以此题可能意在理解平均分和最坏情况。答：400管（按每栋楼20管平

均分配，可保证）。但更符合抽屉原理的解法是：把400管试剂看成物体，20栋楼看成抽屉，

，所以至少有一栋楼分配到的试剂不超过20管。但这不能推出该楼人数≤20。我

们需要的是“人数≤管数”。所以需要反过来想：人数是物体，楼是抽屉，总人数≤400，

，所以至少有一栋楼人数不超过20。那么只要给这栋楼分配不少于20管的试剂即可。但

我们需要预先分配，不知道是哪栋楼。所以为了保证，必须给每栋楼都分配至少20管试剂（因为

最坏情况是人数最多的楼恰好是分配试剂最少的楼）。所以总共需要  管。答：

400管。
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